Zielona Gora, dnia 31.01.2026r.

PLAN POLACZENIA ,
AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO S.A. Z/S W ZIELONEJ GORZE
v/
LUBUSKIM FUNDUSZEM ROZWOJU SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Z/S W ZIELONEJ GORZE

Niniejszy Plan Polgczenia (dalej jako: Plan Polaczenia) zostal przygotowany
i uzgodniony stosownie do wymogéw wynikajacych z przepiséw art. 498 1 499 Ustawy z dnia
15 wrzeénia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych (dalej jako: k.s.h.) przez:

Agencje Rozwoju Regionalnego S.A., ul. Fryderyka Chopina 14, 65-001 Zielona Gora,
zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VIII Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000026425, posiadajaca NIP 929-009-27-41, o kapitale zakladowym w wysokosci
5.716.000 zl, reprezentowang przez:

1) Sylwi¢ Wojtasik — Prezesa Zarzadu,

2) Tomasza Wontora — Czlonka Zarzadu,
zwang dalej jako ,,Spotka Przejmujacay”

oraz

Lubuskim Funduszem Rozwoju spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg
w Zielonej Gérze, ul. Boh. Westerplatte 32, 65-078 Zielona Gora, zarejestrowang
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 0001094276,
posiadajaca NIP973-110-04-13, o kapitale zakladowym w wysokosci 1.200.000 zi,
reprezentowang przez:
Tymona Ostroucha — Prezesa Zarzadu,
zwang dalej jako ,,Spoltka Przejmowana”

Spotka Przejmujgca i Spolka Przejmowana (dalej lacznie jako: ,,Spélki”) uzgodnily,
Co nastgpuje:

§1
Zamiar polaczenia
. Wola potlaczenia Spotek wynika z Uchwaly Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
nr 89/1968/25 z dnia 4 listopada 2025 .
. W zwiagzku z zamiarem polaczenia Spotki Przejmujacej i Spoiki Przejmowanej, Spoétki
uzgodnily i sporzadzily niniejszy Plan Polaczenia.
. Potaczenie nastapi w drodze przejecia przez Spotke Przejmujacg Spoiki Przejmowanej
w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., mianowicie poprzez przeniesienie calego
majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca z uwzglednieniem procedury
uproszczonej uregulowanej w art. 516 § 6' k.s.h.
. Plan polgczenia zostal uzgodniony, przyjety i podpisany przez przedstawicieli Spotek
na zasadzie art. 498 k.s.h.



§2
Typ, firma i siedziba kazdej z Iaczacych si¢ Spélek
Laczacymi si¢ na zasadach okreslonych w Planie Polaczenia Spotkami sa:

(1) Spélka Przejmujgca: Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., ul. Fryderyka Chopina 14,
65-001 Zielona Gora, zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000026425, posiadajacg NIP 929-009-27-41, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 5.716.000 zt

oraz
Spélka Przejmowana: Lubuski Fundusz Rozwoju sp. z o.0. ul. Boh. Westerplatte 32,

65-078 Zielona Gora, zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VIII Wydzial
Gospodarczy KRS pod numerem 0001094276, posiadajacg NIP973-110-04-13, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 1.200.000 zt

§3
Sposéb polaczenia
1. Polgczenie Spélek, o ktérych mowa w Planie Polgczenia nastgpi w trybie okreslonym
wart. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. w zw. z art. 516 § 6! k.s.h. poprzez przeniesienie calego
majatku Spotki Przejmowanej na Spdtke Przejmujaca (polaczenie przez przejgcie) bez
podwyzszania kapitatu zakladowego Spoétki Przejmujace;.
2. Polaczenie zostanie przeprowadzone w trybie uproszczonym uregulowanym w art. 516
§ 6! k.s.h., zgodnie z ktérym wylgczony jest obowigzek:
a) okreslania stosunku wymiany udziatow spotki przejmowanej na akcje spotki
przejmujacej i wysokosé ewentualnych dopiat pieni¢znych,
b) okres$lania zasad dotyczacych przyznania udzialdw albo akcji w spélce przejmujace;j,
c) dookreslenia dnia, od ktorego akcje, uprawniaja do uczestnictwa w zysku spotki
przejmujacej,
d) sporzadzenia przez spotke przejmowang sprawozdania zarzadu uzasadniajgcego
polaczenie,
e) podjecia przez zgromadzenie wspolnikow spotki przejmowanej uchwaty o potaczeniu,
f) badania planu polgczenia spolek kapitalowych przez bieglego.

§4
Skutki prawne Polaczenia

1. Potaczenie Spolek nastgpi zgodnie z art. 493 § 2 k.s.h. z dniem wpisania Potgczenia
Spétek do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego Spotki Przejmujgcej
(dalej jako: Dzien Polaczenia).

2. W wyniku Potaczenia, Spotka Przejmowana zostanie rozwigzana bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego, w dniu wykreslenia tej spotki z rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego (art. 493 § 1 k.s.h.)

3. Zgodnie z art. 494 § 1 k.s.h. w wyniku Potaczenia Spolka Przejmujaca wstapi z Dniem
Polgczenia we wszystkie prawa i obowiazki Spotki Przejmowanej (sukcesja generalna).

4. Stosownie do art. 494 § 2 k.s.h. z Dniem Potaczenia na Spoéltke Przejmujacy przejda
w szczegllnosci zezwolenia, koncesje oraz ulgi, ktore zostaly przyznane Spoétce
Przejmowanej — o ile odrebne przepisy ustawy badz decyzja o udzieleniu, zezwolenia,
koncesji lub ulgi nie stanowi inaczej.

5. Po polaczeniu Spolka Przejmujaca prowadzi¢ bedzie dzialalno$¢ gospodarcza pod

dotychczasowg firma.



6. W zwigzku z polgczeniem planowane jest dokonanie zmiany statutu Spotki Przejmujacej
poprzez:
- wyodrebnienie w strukturach organizacyjnych ARR Lubuskiego Funduszu Rozwoju
z wlasnym statutem, regulaminem organizacyjnym oraz wyodr¢bnionym rachunkiem
bankowym

7. Przejecie pracownikéw spotki przejmowanej nastgpi na podstawie art. 23' Kodeksu pracy,
tzn. Spotka przejmujaca stanie si¢ z mocy prawa strong w dotychczasowych stosunkach
pracy w odniesieniu do dotychczasowych pracownikéw Spotki przejmowanej. Zgodnie
zart. 23' § 6 K.p., przejscie zakladu pracy (tj. polgczenie Spélek) nie moze stanowié
przyczyny uzasadniajgcej wypowiedzenie przez pracodawce stosunku pracy.

§5
Prawa przyznane przez Spolke Przejmujaca akcjonariuszom
oraz osobom szczego6lnie uprawnionym w Spélce Przejmowanej
W zwigzku z faktem, ze w Spoélce Przejmowanej nie wystepuja osoby szczegdlnie
uprawnione, polagczenie nie stworzy dla udzialowcow Spolki Przejmowanej zadnych
szczegllnych praw w Spolce Przejmujacej, ponad prawa wynikajace z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa oraz Statutu Spotki Przejmujace;.

§6
Szczegélne korzysci dla czlonkow organéw laczacych si¢ Spélek,
a takze innych osob uczestniczacych w Polgczeniu
Plan Polgczenia nie przewiduje zadnych szczegdlnych korzysci dla czlonkéw organow
taczacych sig Spotek lub innych oséb trzecich uczestniczacych w Polaczeniu.

§7
Zalgczniki
Do niniejszego Planu Polaczenia dolaczono nastepujace zalaczniki wymagane

na podstawie art. 499 § 2 k.s.h. w zw. z art. 516 § 6! k.s.h.:
1) Zalacznik nr 1 — projekt uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Przejmujacej w przedmiocie potaczenia Spotek;
2) Zalacznik nr 2 — projekt zmian statutu Spotki Przejmujace;j;
3) Zalacznik nr 3 — ustalenie warto$ci majatku Spoiki Przejmowanej wedtug stanu na dzien

31 grudnia 2025 1.,
4) Zalacznik nr 4 — oswiadczenie zarzadu o stanie ksiggowym Spotki Przejmujacej wedlug

stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.,
5) Zalacznik nr 5 — oswiadczenie zarzadu o stanie ksiggowym Spoiki Przejmowanej wedtug

stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.,
6) Zalacznik nr 6 - informacje odpowiadajace odpisom aktualnym z rejestru

przedsigbiorcéw laczacych si¢ Spotek.

§8
Postanowienia koncowe
1. W sprawach nieuregulowanych Planem Polaczenia zastosowanie majg przepisy Kodeksu

Spotek Handlowych.
2. Plan Polgczenia zostal sporzadzony w czterech egzemplarzach, po dwa dla kazdej

ze Stron.



§9
Oswiadczenie
Plan Potaczenia zostal uzgodniony, przyjety i podpisany w dniu 31 stycznia 2026 r. roku
przez przedstawicieli obu laczacych sie Spotek Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
w Zielonej Gorze oraz Lubuskiego Funduszu Rozwoju sp. z 0.0. w Zielonej Gorze.
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